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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin,enkymeds hazinenr, Istklde dahi,seni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetin disersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuriyetine Kastedecek dsmanlar,
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
labilirer. Cbren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis,bitintersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
mentaaerini, miistevlern syast emelleryle tevhit edebiier,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablirer.

By Torkistkbalini eviad! e, b ahval vesertinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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ONSOZ

Gecmisten giintimiize gelirken var olan yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik
kacimilmazlar: da ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli ekonomik ve sosyal yapi, gticlii bir tilke olmanmn ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard: ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2005 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak diistincesiyle Suirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kiilttirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistr.

Buytuk onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikci ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin
citasin1 daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde ttim azmimizle calismaktayiz.

Zehra Hocahanim [lkokulunun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almus,
varillan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yo6netimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapimistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasima gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugitinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlctide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek
ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Zehra Hocahanim Ilkokulunun Stratejik Plam (2019-2023)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Baris CETIN
Okul Miudiirii



Icindekiler

BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI .....veeveeurieereeereiiiseesseseissessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesstsssessessesssessessessssssessessessssssessessans 5
BOLUM [1: DURUIM ANALIZI ..uveviiiieieeeiiiieesseeesssesseesessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesssassessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessesstsssessessessssssessessssssessessessssnsessessesns 6
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7
PAYDAS ANALIZE ...cevveveeeeeeteeeeeteeeee ettt ettt e et et et et eae et et e st st eteasesetess et et eas et et ess st et ses et et eneas et eeses et eseasesees et etensae et eatas et esseeeteet et et esees et eRe et et ens et et eRe s etensee et eatetetens et etens et eteneeeeteneateteneeras 12
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ..veeeeeuteeeeitieeeeiteeeeitteeasitteeeasseeeesissaeeasssssesaassssesasssasasssssssassssssssssssasssssssassssesnsssssansssssssssssesnsssssasssssssnnssssssssssssssssssssanssseessssssssnsssssssnssens 19
GELISIM VE SORUN ALANLARI ...ttt eeetttuuieeeseeettteuuneeseseaassuesaeesesessssnssasesesensssnsssseeessnssssssesesessssssnnsesessnssssssnseseesssssssssseeessssssssssseessssssssssessessssssssssesessnessssnnsesesessssssasseseesnssssnnssesessessnnsnesees 22
BOLUM 111: MiSYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER .......coueeuietiuieueeeisessseesessesssessessssessssssssssessestessessasessassesesessastssssssssestessesessensestsssesssessestssssensenssssesessessastssseseasensessessesenses 24

TURK MiLLi EGITIMININ AMAGCLARI DOGRULTUSUNDA GELECEGIN BUYUKLERINi YETISTIRMEK iCiN KALITEYi ARTTIRARAK; EZBERCi DEGiL ANLAYARAK OGRENEN ,DAVRANISLARININ SORUMLULUGUNU BILEN
CEVREYE SAHIP CIKAN VE CEVRE BiLINCi OLAN ,SOSYAL,YARDIMLASMA DUYGUSU GUCLU ,DURUSTLUK VE SEFFAFLIKLA BiRLIKTE GUVEN VEREN ,SORUNLARA COZUM URETEN BEN DEGIL Biz DIYEN OGRENCILER

YETISTIRIMEKTIR. 1uueeeeeeeeruuuuseeeeesesasseseeeesssssnssnseeessssssnnsnseeesssssssnssessssssssnnsesessssssssnnssessssssssnnsesessssssssnnsesesssssssnnnseesssssssnnssesessssssnnsesesssssssssnsesessssssnsnnseeessssssnnnnseesssssssnnneeeessssssnnneesessnnes 24
VIZYONUMUZ * SUREKLi DEGISEN VE GELISEN BIR OKUL OLARAK ILIMIZDE IMODEL OLMAK ....v.vvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeseussaeesesssseesesesaesessssassesesaensesessentasssaenseseseassessseessessseassenssaessereseessesesaesnenens 24
TEMEL DEGERLERIMIZ ® ...ttt ettt sa et es s e s et et s s e e et s e s e s s e e et s e e et aseeses e e et sss s e et e aesess s e e e e s s e e e e s s se et s s et et s e eeessne e et sne st s s et et sns et asansseassnensensnessansntasassessas 24
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER..........coveveteuerereestesesesessesesesessssssesssesessssssssssesessssssnsssesesessssnsssssessssssnsssesessssnsesesesesessnsesesesessssnssesesesessnsesssesessnsnsesesesessnssesesesessnsssns 26
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM .......vcviviuieieiiiiiteeeeeteteteteesetet st stssssssetesessssesssasasasstesesesesesesessssasatssssssssesesesessesa st s et et et eses et et esesees et et et ss st es et et et esnes st es st stetetetetesesesess st et ssssssnsaeas 26

TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRIME .....vcovvitivieseeseeseessessesseessessessessesssessessessssssessessesssessessesssssssssessesstsssessessessssssessessesstessessessesssessessesstsntessessesstsnsessessesssensessessssnsessessesnes 32



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Baris CETIN Okul Miidiirii Nazli EKER Miidiir Yardimcisi
Filiz YILDIRIM Ogretmen Derya CELIK Ogretmen

Funda GONCUOGLU Rehber Ogretmen Filiz SANCAKTAROGLU Ogretmen
Meryem AKAY Okul Aile Birligi Baskan1 Filiz Boztepe Ogretmen

Nazli ATILLA Okul Aile Birligi Temsilcisi | Mine CALISKAN TUNC Rehber Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicla Zay:if
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1976-1977 6gretim yilinda hayirsever hakki Abdullah Mecik tarafindan ablas1 Zehra Hocahanim adina yaptirilmistir.
Ekim-1977 yilinda agilis1 yapilan okul binas iki katl1 olup, yedi dershane ve idare odalarindan ibarettir.

1976-1977 6gretim yilinda egitim ve 6gretime baslayan bu bina'da ayni 6gretim yilinda Bornova Ortaokulu'da bir siire egitim 6gretim
yapmistir. Daha sonra okulumuz binasiin yanma izmir 6zel idaresince yaptirilan ek binaya taginmustir. Ogrenci mevcudunun giderek
artmasi nedeniyle her iki bina ihtiyaca cevap veremediginden Bornova ortaokulunun 1985 yilinda Mevlana ilkokulu'na tasmnmasi ile ek bina

okulumuz hizmetine verilmistir. 2000-2001 egitim-6gretim yili'nda yeni ek bina hizmete girmistir.

Sayin Hakki Abdullah Mecik'in degerli esi Seniha Mecik zaman zaman okulumuzu ziyaret etmekte ve okulumuza maddi destekte
bulunmaktaydi.. Adin aldigimiz Zehra Hocahanim’in aziz hatirasini gelecek kusaklara aktarmak ve onun gibi 6rnek insanlar yetistirmek
amaciyla yoOnetici ve ogretmenler olarak her tiirlii gayret gosterilmekte olup bu konuda 6grencilerimize gerekli egitim - 6gretim

verilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: IZMIR Ilgesi: BORNOVA
Adres: Atatiirk Mahallesi 859 Sok. No:5 - Bornova Cografi Konum (link): http://urlkisaltma.com/RIYxZ
Telefon
232 388 31 26 Faks Numaras:: 232 343 04 45
Numarasi:
e- Posta Adresi: |[887817@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http/ /zehrahocahanim.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 887817 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1976 Toplam Calisan Sayis1 28
Kiz 236 Kadin 21
) Ogret
Ogrenci Sayis1: | Erkek 228 gretmen Erkek 4
Sayis1
Toplam |454 Toplam |25
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 22
. . o ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 0
Sayisi
. ) . ) ) Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |90 TL 5

Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 1 1 2

Sinif Ogretmeni 3 17 20

Brang Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 4 24 28




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalir alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvar: X
[dari Odalarin Alani (m2) 56m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4080m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3000m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 700m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 50m2

Tuvalet Sayis1 8




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI |13 14 27 3/A 13 16 29

1/A 14 15 29 3/B 15 13 28

1/B 15 14 29 3/C 15 14 29

1/C 15 15 30 3/D 12 18 30

1/D 16 14 30 4/A 15 11 26

2/A 17 10 27 4/B 12 11 23

2/B 14 13 27 4/C 9 5 14

2/C 15 13 28 4/D 11 10 21

2/D 15 12 27

10



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 14 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 16 Internet Baglant Hiz1 Imbit
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 45.057 39.346
2018 43.406 32.876
2019 56.734 30.454

11



PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

S
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonugclara altta yer verilmistir :

12



Ogrenci Anketi Sonuglar::

5 Uzerinden Memnuniyet

SORULAR
Orani

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,7
2 Okul mudirt ile ihtiyag duydugumda rahathikla konusabiliyorum. 3,5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,5
4 OKkula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,95
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,75
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goériisleri alinir. 3,85
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 46

kullanmaktadir. ’
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 4,7
9 Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,45
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,9
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,5
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 1.8
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,75

13



100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

I

MADDE

1

It

im,

I

MADDE

5

Lt

I,

I

MADDE

9

MADDE
13

0 MEMNUN OLAN

B MEMNUN OLMAYAN

[1KARARSIZ
[1BOS

14



Ogretmen Anketi Sonuglar::

SORULAR 5 Uzerinden Memnuniyet
Orani
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 3,9
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. +1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,35
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 43
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,85
6 Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 275
7 Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 215
3,25
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak calismalar 3,9
9 |yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin liretilmesini tesvik 3,55
10 |etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. 3,35
11 |calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 1,75
12 |yeterlidir.
2,65
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

15
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Veli Anketi Sonuglar::

5 Uzerinden

SORULAR Memnuniyet Orani
1 |Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum. 445
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,65
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,52
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 3,35
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 41
5 |kullanmaktadir. '
6 |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.6
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,25
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 3,9
8 |ediyorum.
4,65
9 |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini1 diisliniiyorum.
2,55
10 |Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3,35
11 |Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
2,25
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
2,30
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giicliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudirliigti kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giicli Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin ciddi bir disiplin sorununun olmamasi
Ogrencilerin birbirine karsi cogu zaman hosgoriilii olmast
Calisanlar Calisanlarin giiler ytizlii olmasi, Ogrencilerle birebir iletisim kurulmasi
Veliler Velilerin 6grencileri ile ilgili stireclerden bilgi sahibi olmas:
Velilerin okul faaliyetlerine katkida bulunmasi
Okul Aile Birliginin aktif olarak galismasi
Bina ve Yerleske Dtizenli temizlik yapilmasi, Bahge alanimnin genis olmasi
Donanim Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon bulunmasi
Birinci siniflarin 6grenci yas grubuna gore dizayn edilmis olmasi
Biitce Hayirsever baglantilarimin bulunmas:
Okul kantin kirasi, velilerin bagislar:
Yonetim Stirecleri Yonetimin her konuyla birebir ilgilenmesi
[letisim Stirecleri [letisim siireclerinin hizi olmast, Veli WhatsApp gruplarinin bulunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Sonradan gelen 6grencilere oryantasyon stirecinin uzun stirmesi
Calisanlar Calisanlarin cogunun yiiksek lisans konusunda isteksiz olmast

Okulda kadrolu/daimi giivenlik personelinin ¢alistirilamamasi
Veliler Velilerin veli egitimine katilmada isteksiz olmast

Velilerin duyurular1 dikkate almamasi

Bina ve Yerleske

Sinif mevcutlarmin sinif alanlarina gore ytiksek olmasi
Soyunma odasinin olmamasi

Cok amacli salonun kiiciik olmasi

Donanim Siniflarin birbirinden farkli donatilmis olmasi
Okul ses sisteminin yetersiz olmasi
Biitce Okul biitgesinin ihtiyaglar: gogu zaman karsilayamamasi

Velilerin okul biitgesine olan katkilarmin yetersiz olmasi

Yonetim Stirecleri

Etkin bir duyuru sisteminin kurulamamis olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okula devamin zorunlu olmasi
2023Vizyon Belgesinin alanda heyecan yaratmis olmasi
Ekonomik Ulasilan hayirseverlerin okul ihtiyaclarina olumlu yanit vermesi
Sosyolojik Okul kayit bolgesinde sosyoekonomik olarak birbirine yakin

seviyede ailelerin oturmasi

Bolgemizde Suriyeli ailelerin olmamasi
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Teknolojik

Bir cok ders iceriginin EBA portalinda bulunmasi

[letisim kanallarinin ¢ok sayida olmasi

Mevzuat-Yasal

Okuldaki bir ¢ok yeniligin projeler kapsaminda hayata ge¢mesi

Okulumuza {iniversitelerden uygulama 6grencilerinin geliyor

olmasi
Ekolojik Okula ulagimda iklim sartlarindan dolay1 sorun yasanmamasi
Tehditler
Politik Yoneticilerin tizerindeki sorumlulugun stirekli agirlasmasi
Ekonomik Temel egitim kurumlarina genel biitceden kaynak aktarilmamasi
Sosyolojik Okul cevresindeki yapilasmanin hizli olmasindan kaynakli yogun
nakil almasi
Teknolojik Cocuklardaki dijital bagimlilik riski
Mevzuat-Yasal Mevzuatin sik degismesi
Ekolojik Iklimin sicak olmasindan dolayr Eylil ve Haziran aylarinda

ogrenci verimliliginin diismesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kulturel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | iklimin sicak olmasindan dolay1 Eyliil ve Haziran aylarinda dgrenci verimliliginin diismesi
2 | Baz1 6grencilerin siklikla okula ge¢ gelmesi
3 | Sonradan gelen dgrencilere oryantasyon siirecinin uzun stirmesi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Mevzuatin sik degismesi

Cocuklardaki djjital bagimlilik riski

Yoneticilerin tizerindeki sorumlulugun siirekli agirlasmasi

Etkin bir duyuru sisteminin kurulamamis olmasi

Sinif mevcutlarmin sinif alanlarina gore yiiksek olmasi

Velilerin duyurular1 dikkate almamasi

Velilerin veli egitimine katilmada isteksiz olmast

DI (DU = WIN

Calisanlarin cogunun yiiksek lisans konusunda isteksiz olmas

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okul cevresindeki yapilasmanin hizli olmasindan kaynakli yogun nakil almasi

Temel egitim kurumlarina genel biitceden kaynak aktarilmamasi

Yoneticilerin tizerindeki sorumlulugun stirekli agirlasmasi

Velilerin okul biitgesine olan katkilarmin yetersiz olmasi

Okul biitgesinin ihtiyaglar1 gogu zaman karsilayamamasi

Okul ses sisteminin yetersiz olmasi

Siniflarin birbirinden farkli donatilmis olmasi

Cok amagli salonun kii¢iik olmasi

O (OIS U | W N

Soyunma odasinin olmamasi

—
o

Siif donanimlarinin yetersiz olmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ *

Tiirk milli egitiminin amaclar1 dogrultusunda gelecegin biiyiiklerini yetistirmek icin kaliteyi arttirarak; ezberci degil anlayarak 6grenen
, davraniglarinin sorumlulugunu bilen ¢evreye sahip ¢ikan ve ¢evre bilinci olan ,sosyal, yardimlasma duygusu giiglii ,diiriistliik ve

seffaflikla birlikte giiven veren ,sorunlara ¢6ziim iireten ben degil biz diyen 6grenciler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ * Siirekli degisen ve gelisen bir okul olarak ilimizde model olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Okul calisanlari olarak;

1) Once Insan,

2) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

3) Sabarls, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,
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6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadar.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklari okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2020 [ 2021 2022|2023
PG1la Kayit bolgesindeki ('5§rencﬂerden okula kay1t 99 99 99 99
yaptiranlarin orani (%)
PG11b [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
o okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram 85 90 95 100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c Oulfu.Ia yeni baslayan C’)grencﬂoerden oryantasyon 100 100 100 100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 0 0 0 0

devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
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PG.1.1.e Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismast Miidiir 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
112 ]2evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Byl
i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
113 Dev*irr}.smhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 [kolaylastirilmast icin rampa ve asansor eksiklikleri| Mudiir Yardimcist Haziran 2020
tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - !

GOSTERGESI 2020 | 2021 2022|2023
PG.2.1.a 4. Simif Not Ortalamasi 4,45 4,50 4,50 4,50
PG2.Lb Yil icerisinde yapilan okul gezisi say1s1 10 13 14 15
PG.21c. Okulda acilan sosyal ve sportif kurs sayisi 2 3 4 5
PG.2.1.d. Okulumuzda katilim saglanan ve ytrtitiilen AB, 4 5 v 9

eTwinning ve eSafety proje sayilari
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. [4. Smf 6grencileri igin cocuk kuliibti acilacaktir Okul Yonetimi Eylil Ay1
2.1.2 |Sosyal ve Sportif kurslar acilacaktir Okul Yo6netimi Eylil Ay1

2.1.3 |[Her Yil Okul Gezisi Yapilacaktir

Sinif Ogretmenleri

Eyliil-Haziran

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, cagin gereklerine uygun, yonetim ve

organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " :

GOSTERGESI 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Okulda bulunan soyunma odasi sayis1 0 2 2 2
PG.3.1b Derslik sayisi 18 18 18 18
PG3.1c. Hayirsever destegi ile yapilan proje sayisi 1 1 1 1
PG.3.1.c. Medyada ¢ikan olumlu haber sayis1 2 2 2 2
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [Soyunma odas1 yapilacaktir Okul Aile Birligi 2021 Yih
3.1.2 |Derslik sayisi artirilacaktir Okul Idaresi 2021 Eyliil
3.1.3 |Hayirseverler ile iletisim kurulacaktir Okul Idaresi Suirekli
3.1.4 |Okul Tanitim Icin Paydaslarla fletisim Halinde Olunacaktir Okul Idaresi Stirekli
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2021 2022 2023 Toplam

Diger (Okul Aile Birlikleri)

8.067 8.867 9.400 10.134

AMAC 1
HEDEF 1.1 8.067 8.867 9.400 10.134
AMAC 2 8.067 8.867 9.400 10.134
HEDEF 2.1 8.067 8.867 9.400 10.134
AMAC 3 8.067 8.867 9.400 10.134
HEDEF 3.1 8.067 8.867 9.400 10.134
B 24.200 26.600 28.200 30.400




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirlugii ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydasg analizi béliimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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