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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun iistlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb'in afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atanz;
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canam, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli.

Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her certhamdan, I1ahi, bosanip kanl1 yagim,
Figkirir r(ih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek Ars'a deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

MEHMET AKiF ERSOY
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Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmig ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serit i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
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ONSOZ

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtigi hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kag¢milmazligi da olduk¢a biiyilk Onem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2005 yilinda belirlemistir.
Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iligkileri kapsayan
2014-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler
yetistirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumbhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagiyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
caligsmaktayiz.

Zehra Hocahanim Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca Ilkégretim mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 1s1k tutan , hayata hazir , hayati
aydinlatan , bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Zehra Hocahanim Ilkokulunun stratejik planlama ¢alismasina once durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin  katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu sliregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonucta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gergeklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her
yil sonunda goézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Zehra Hocahanim Ilkokulunun Stratejik Plani (2015-2019)’da belirtilen amag ve hedeflere
ulasgmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

NAZLI SARI
Okul Miidiirii
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ILi: IZMIR ILCESI: BORNOVA

OKULUN ADiI: ZEHRA HOCAHANIM ILKOKULU

OKULA ILiSKIN GENEL BIiLGILER PERSONEL iLE ILGILI BILGILER

OkUI Adl’eSiZ KURUMDA Say1]arl

ATATURK MAHALLESI 859 SOKAK NO:5 35030 CALISAN
BORNOVA-IZMiR PERSONEL SAYISI | Erkek | Kadm

Okul Telefonu (232) 388 31 26 Yonetici 1

Faks (232) 343 04 45 Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi |887817@meb.k12.tr Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi www.zehrahocahanim.meb.k12.tr | Rehber Ogretmen

Normal ikili

Ogretim Sekli ( ) (X))

Okulun Hizmete Giris
Tarihi 1977 Yardimci Personel

Kurum Kodu 887817 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BIiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi Kiitiiphane

Kullanilan Derslik
Sayisi Cok Amach Salon

Idari Oda Sayis1 Cok Amach Saha

Fen Laboratuvari
Sayisi

Bilgisayar
Laboratuvari Sayisi
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BIiRINCi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzda siire¢ Eyliil 2014’te yapilan dgretmenler kurulu toplantist ile baslamistir. Oncelikle bir
onceki donem stratejik planinin izleme degerlendirme sonuglar1 incelenmis ve sonra mevcut durum
analizi yapilmistir.

Gelecege yonelim boliimiiyle de okulumuzun 6niimiizdeki 5 senesi planlanmaya c¢aligiimistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler
g0z Onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak {izere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Zehra Hocahanim Ilkokulu’nun 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

11

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plam

2014 Y1ih Hiikiimet Program

2014-2016 Orta Vadeli Program

AB Katilim oncesi 2013-2015 Ekonomik Program

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhik Programi

2014-2023 izmir Bolge Plam

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlhik faaliyet alam ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlar

Milli Egitim Sura Kararlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar

Raporlar
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 NAZLI SARI Okul Miidiirii
2 SEMA KARABULUT Ogretmen
3 LUTFIYE VAR EKMEN Okul Aile Birligi Baskani
4 CEMIL GUNDUZ Okul Aile Birligi Yonet. Kur. Uyesi
Stratejik Planlama EKibi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 SONER KAYGUSUZ Mudiir Yardimcisi
2 MINE CALISKAN TUNC Rehber Ogretmen
3 ASLI KORPE Ogretmen
4 MEHMET GOKOGLAN Ogretmen
5 ELIF GUNDOGAN Ogretmen
6 OZLEM OMERCIKOGLU Ogretmen
7 FUNDA GONCUOGLU Rehber Ogretmen
8 FATMA DOMBAYCI Ogretmen
9 NAGIHAN DEMETOGLU Ogretmen
10 LUTFIYE VAR EKMEN Okul Aile Birligi Bagkan

12




Zehra Hocahanim
ilkokulu Mudiirluigii

IKiNCi BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 1976-1977 6gretim yilinda hayirsever hakki Abdullah Megik tarafindan ablas1 Zehra
Hocahanim adina yaptirilmistir.

Ekim-1977 yilinda agilis1 yapilan okul binasi iki katli olup, yedi dershane ve idare odalarindan
ibarettir.

1976-1977 oOgretim yilinda egitim ve Ogretime baslayan bu bina'da aymi 6gretim yilinda
Bornova Ortaokulu'da bir siire egitim 6gretim yapmustir. Daha sonra okulumuz binasinin yanina
Izmir &zel idaresince yaptirilan ek binaya taginmistir. Ogrenci mevcudunun giderek artmasi
nedeniyle her iki bina ihtiyaca cevap veremediginden Bornova Ortaokulu’nun 1985 yilinda
Mevlana ilkokulu'na tasinmasi ile ek bina okulumuz hizmetine verilmistir. 2000-2001 Egitim-
Ogretim Yili'nda yeni ek bina hizmete girmistir.

Saymn Hakki Abdullah Megik'in degerli esi Seniha Megik zaman zaman okulumuzu ziyaret
etmekte ve okulumuza maddi destekte bulunmaktadir. Adinmi aldigimiz Zehra Hocahanim’in aziz
hatirasin1 gelecek kusaklara aktarmak ve onun gibi 6rnek insanlar yetistirmek amaciyla yonetici ve
ogretmenler olarak her tiirlii gayret gosterilmekte olup bu konuda 6grencilerimize gerekli egitim -
ogretim verilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Adi — Soyadi Gorev Yillan
1 Nazh SARI 2015-.....
2 Hiiseyin YASAR 2014-2015
3 Yusuf ERDOGMUS 2010-2014
4 Gaffur ARAC 2003-2010

13




Zehra Hocahanim
ilkokulu Mudirliigi

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Zehra Hocahanim Ilkokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarma ve misyonuna gotiirecek

ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

14

1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu

4357 Sayili Hususi Idarelerden Maas Alan flkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi,
Taltif ve Cezalandirilmalaria ve Bu Ogretmenler Igin Teskil Edilecek Saglik ve Igtimai
Yardim Sandig1 Ile Yap1 Sandigina ve Alacaklaria Dair Kanun

4483 Sayilit Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

6518 Sayili1 Kanun

657 Sayil1 DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y onetmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yo6netmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlarr” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglar1t Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB lle Saglik Bakanlig1 Arasinda imzalanan “Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi Protokolii”
MEB Ilk6gretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik
MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Tagimali {lkdgretim Yonetmeligi

MEB Tagra Teskilati TKY Uygulama Projesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilar1

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y&nergesi

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar

MEB’e Bagl Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarmin
Kurulmasi ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatdr Ogretmenlerinin Gorevleri
Hakkindaki Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Tasimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y 6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Glinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
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2.3.  Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Calismalar

Okul rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri programinin hazirlanmasi
Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin
ilke ve standartlarina uygun bigimde
yiriitmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleriyle ilgili konularda
aragtirmalar yapmak

Olgme araclari, dokiiman ve
kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme
calismalarina katilmak

Ogrenci kuliibii ¢alismalar

Toplum hizmeti ve ¢alismalari

Sosyal etkinlikler

Diger sosyal etkinlikler

Ogrenci kayit kabul isleri

Ogrenci Nakil islemleri

Olgme —Degerlendirme calismalari

Yontem-Teknik calismalari

Arac-Gere¢ —Materyaller ¢caligsmalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler
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Yetistirme kurslar1 ¢alismalari

Hazirlama kurslar1 ¢calismalari

Ogrenci oryantasyon (Uyum) calismalari

Egzersiz faaliyetleri

Kay1t ve nakil isleri

Devam ve devamsizlik isleri

Sinif gegme is ve islemleri

Sinav ve not isleri

Egitim ve dgretim kurumlarinin standart kadro sayilarini
tespit etme, bu konudaki i ve islemleri yiirlitme ¢aligsmalari

Ozliik haklar1 calismalart

Derece terfi calismalari

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet caligmalari

Okuligi egitim programlari

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirict
faaliyetler

Ozliik haklar1 calismalari

Derece terfi ¢alismalari

Hizmet ici egitim ¢alismalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici
caligmalar

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

Bina bakimi

Bina onarimi
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Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Tasmir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

TEFBIS islemleri

Kalorifer tesisati yillik bakim ve onarim

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik ¢alismalar:

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve
tiiketim malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

Paydas Analizi

2.4.1 Paydas Listesi

Tablo-1 Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg X X
il Milli Egitim Midiirligii X X X X
Kaymakamhk X X X X
flge Milli Egitim Miidiirliigii X X X X
Ogretmenler X X X X
Muhtarhk X X
Hayirseverler X X X X
Ogrenciler X X X

Not: V: Tamamm O:Bir Kismu
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

1 2
Milli Egitim Bakanhgi

2 S Nrene o T, 2
11 Milli Egitim Miidiirligu

3 Kaymakamhk 2

4 . e T T, 2
Il¢ce Milli Egitim Miidiirligii

> Ogretmenler 2

6 Mubhtarhik 3

7 Hayirseverler 3

8 Ogrenciler 1

Not: V: Tamam  O:Bir Kismm

2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Tablo -3 Paydas Onem / Etki Matrisi

Milli Egitim Bakanhgi X
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X
Kaymakamhk X
Tlgce Milli Egitim Miidiirliigii X
Ogretmenler X X
Muhtarhk X

Hayirseverler

Ogrenciler «
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2.4.4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo -4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim
Bakanh@

11 Milli Egitim
Miidiirliigii
Kaymakamhk @)
Tice Milli Egitim
Miidiirliigii
Ogretmenler
Ogrenciler

<<O
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2.4.5.iC PAYDASLARLA iLETIiSiM VE iSBIiRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, WEB ortami ve
informal yollardan olusmaktadir. iletisim kanallarinda yatay iletisim yapisini kullanmak birinci
onceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslar1 ile isbirligini saglayict yontemler gelistirerek,
isbirliginin okul kiiltiiriinde takim c¢alismasi ruhu iginde gelismesini saglamaktayiz. Okul gelisim
ekibi kurularak diizenli olarak sorunlarimiz ve ¢6ziim onerilerimiz konularinda paylasim toplantilar
yapilmaktadir. Okulumuz i¢ paydaslar1 olan 6gretmenler, c¢alisanlar ve 6grenciler ile mevcut
durumu tespit etmek i¢in “i¢ paydas anketi ¢alismas1” yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu sorunlara
ait ¢dziim onerileri analizi yapilarak onceliklendirme yapilmistir.  Ayrica Ozdegerlendirme
anketinden gelen sonuglarla karsilastirarak ortak sorun alanlar1 ve ¢ziim yollar1 degerlendirilmistir.

Okul aile birligi yonetimi ile toplantilar diizenlenerek is birligi gelistirilmistir.

2.4.5.1. iC PAYDASLARIN OKULUMUZ HAKKINDAKI GORUSLERI
2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1. Ogretmenlerin ekip ¢aligmasina yatkin olmasi,

2. Okulumuzun sakin bir mahallenin okulu olmas1

3. Okul -Aile birliginin aktif ¢aligmasi

4. Disiplin ve devamsizlik probleminin olmamasi

5. Smuf 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmast

6. Veli profilinin nispeten igbirligine olmasi

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Teknolojik alt yapinin gili¢lendirilmesi
2. Egitimde yeni yaklasimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim

3. Paydaslarin kararlara tam ve etkin katiliminin gelistirilmesi
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. Okul, ilge ve il ¢apinda akademik basar1
2. Okul, ilge ve il ¢apinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basar1
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2.4.6. PERSONELIN DEGERLENDIRMESI VE BEKLENTILERI

Okuldaki personelin yapilan 6zdegerlendirme anketleri ve paydas sonucunda genel olarak
okuldan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ders arag-gerecleri donaniminda, rehberlik ve
yonlendirme, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ve takdir tanima sisteminde gelistirilmesi gereken
yonler oldugu tespit edilmistir.

2.4.7. DIS PAYDASLARIN OKULUMUZ HAKKINDAKI GORUSLERI

Dis paydaslarimizin okulumuz hakkinda goriislerini almak i¢in belirlenen dis paydas
temsilcileri okulumuza davet edilmis. Davete gelen dis paydas temsilcilerimiz ile toplanti/goriisme
yapilarak okulumuz hakkindaki olumlu goriisleri, gelistirilmesi gereken yonleri ve kurumdan
beklentileri alinmistir. Ayrica dis paydas anketinde gelen sonuclar ile karsilastirilarak stratejik

planlama ekibi 6ne ¢ikan goriisleri belirlemistir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yoénleri

1. Egitim ve 6gretimde adinin duyulmus olmast

2. I’in sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerinde aktif rol almasi
3. il Merkezinde ve cografi konumunun ideal olmasi

4. Tecriibeli bir yonetim ve aktif, istekli bir egitim 6gretim kadrosunun olmasi

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Okul tanitiminin artirilmasina ait ¢aligsmalar

2. Takdir tanima sisteminin giiclendirilmesi

3. Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar ile etkili iletisimin arttirilmasi

4. Cevre ile igbirliginin giiclendirilmesi

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Egitim 6gretimde 6ne ¢ikmasi ve bunu korumasi
2.Veliler ile iletisimin kuvvetlendirilmesi

3.Cevre igbirligine 6nem verilmesi
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yapt ve kurum kiiltiiri

faktorleri dikkate alinmig, bu ayrimlar {izerinden sonuglar degerlendirilmistir.

2.5.1 Orgiitsel Yap1

Okulumuzun orgiitsel yapisinda Okul Miidiirt,

Okul MUuduru

Mudur

Okul Aile

Yardimcilari Birligi
1
1 1 1

Ogretmenler § . Rehberlik
Zumreler Komisyonlar Kurullar : :
Kurulu Hizmetleri

lyilestirme

Ekibleri
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25.11

Cahisanlarin Gorev Dagilim

Tablo-5 Calisanlarin Gorev Dagilimi

l\?é) UNVAN GOREVLERI
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
1 Okul Miidiirii Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar Y 6netmeliginin
78. Maddesi
Miidiir 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin
Yardimcist .
80. Maddesi
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 say1li Resmi Gazetede yayinlanan
6 Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin
86, 87 ve 91. Maddeler
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
7 Rehber Ogretmen | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yénetmeliginin

90. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo-6 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Kurul/Komisyon

S.NO Ady GOREVLERI
Oretmenler 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 say1li Resmi Gazetede yayinlanan
1 & Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin
Kurulu :
109. Maddesi
Sinif ve Sube 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2 Ogretmenler Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin
Kurulu 110. Maddesi
Zimre 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
3 Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin
Kurulu 111. Maddesi
. 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Okul Ziimre T T - e o e
4 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin
Baskanlar1 Kurulu .
112. Maddesi
Okul Ogrenci 2588 sayilt MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
6 L . ORI, .
Meclisi Yo6netmeligi hikkiimleri
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeliginin
119. maddesi dayanak olmak tizere Okulumuzun ihtiyaglaria
paralel ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda asagidaki
. komisyonlarimiz kurulmustur:
8 Komisyonlar

- Kontenjan Belirleme Komisyonu

- Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
- Ihale Komisyonu

- Muayene ve Kabul Komisyonu

- Kalite Kontrol Komisyonu
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Ekipler

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin
120. maddesi dayanak olmak iizere Okulumuzun ihtiyag¢larina
paralel ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda asagidaki ekipler
kurulmustur:

- Okul Gelisim Ekibi (OGYE)

- Sivil Savunma Ekibi
- Is Sagligi ve Giivenligi Ekibi

2.5.2 Insan Kaynaklari

2.5.2.1. 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Personel

Sir | Gorevi Nor | Mevc |Erk | Kadm | Topla | Lisan | Y.Lisa | Dokto

a m ut ek m S ns ra

1 Miidiir 1 1 0 1 1 1 0 0

2 Miidiir Yrd. 1 1 1 0 1 1 0 0

3 Smif Ogretmeni 22 22 8 14 22 1 0 0

4 Ingilizce 2 2 0 2 2 2 0 0
Ogretmeni

5 Okul Oncesi 4 4 0 4 4 4 0 0

6 Rehber 2 2 0 2 2 1 1 0
Ogretmen

Tablo... 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo-7 Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2014 Yih itibari ile
Kisi Sayis1 %

1-3 Yil 1 3

4-6 Yil 3 9,5

7-10 Y1l 3 9,5

11-15 Y1l 8 25,5

1620 Yil 8 25,5

21+....... uzeri 8 25,5
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2.5.2.3. Personelin Katildig1 Hizmeti¢i Egitim Programlar

Tablo-8 Personelin Katildig1 Yilhik Hizmetici Egitim Saati*

Ylllll_( Ortalama Hizmetici Egitim 0 10
Saati/2012
Ylllll_( Ortalama Hizmetici Egitim 0 14
Saati/2013
Yillik Ortalama Hizmeti¢i Egitim 0 8
Saati/2014

Genel Ortalama

*Yilhik Hizmetici egitim saati ortalamasi her bir satir ve siitiin icin hesaplanirken o yila ait
toplam hizmet i¢i egitim saati bulunup, o yila ait siitunda belirtilen toplam personel sayisina
boliinecektir.

2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite

Danisman Sayisi
Danisman Sayisi

7| Goriisme Odasi Sayisi

18 360 |4 6 8

™ Psikolojik Danisman Norm Sayisi

™| Gérev Yapan Psikolojik
©| intiya¢c Duyulan Psikolojik

w
N
o
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2.5.2.7. I¢ letisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. i¢ Tletisim

Okul i¢inde yapilan toplantilar, internet, e-mail, mesaj, resmi yazigmalar1 imza karsiligi

duyurma, ilan panosunda énemli yazilarin asilmasi seklinde okul i¢i iletisim saglanmaktadir.

2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

Okulda yapilan 6gretmenler kurul toplantilari, donem i¢inde yapilan sube 6gretmenler

kurulu, ziimre toplantilari, kuliip ¢alismalar1 ve yonetici toplantilarinda okul ile ilgili kararlar

alinmaktadir.

2.5.3 Teknolojik Diizey

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Ihtiyac
Bilgisayar 15 15 15 20
Yazici 3 3 3 4
Tarayici 1 1 1 2
Tepegoz 2 2 2

Projeksiyon 16 16 16

Televizyon 5 5 5

Internet baglantis 1 1 1

Fen Laboratuvari 1 1 1

Bilgisayar Lab. 1 1 1

Fax 1 1 1

Video 2 2 2

DVD Player 1 1 1

Fotograf makinasi 0 0 0 1
Kamera 0 0 0 1
Okul/kurumun 1 1 1

Internet sitesi

Personel/E-mail %100 %2100 %2100

adresi orani
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2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayisi

Ihtiyac Aciklama

Miidir Odasi

Miidiir Bagyardimcist Odast

Midir Yardimcisi Odasi

Memur Odasi

Ogretmenler Odas1

Rehberlik Servisi

N =

Derslik

Bilisim Laboratuari

Fen Bilimleri Laboratuar:

oOj|ojlojlo/ojlo|lo|o|o

2.5.4.2. Yerlesim Alani

Toplam Alan (m°)

Bina Alani (m°)

Bahge alani (m°)

4830 m?

800 m?

4030 m?

2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

Tesisin adi

Kapasitesi (Kisi Sayis1)

Alani (m2)

Kantin

700

20 m*

Toplant1 Salonu

100

40 m?

Seminer Salonu
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2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarin1i genel biitce, okul aile birligi gelirleri, kantin gelirleri olarak

belirleyebiliriz.

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Kantin Gelirleri 17109,2 16911,05 16275
Nakdi Yardimlar 12761 7570 7525
Aktarim Gelirleri 4000 5000 2000
Etkinlik ve 2190 - -
Organizasyon
Gelirleri
TOPLAM 36060,2 29481,05 25800
2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA | GELIR |GIDE |GELIR GIDER | GELIR GIDER
KALEMLE R
Ri
Temizlik 10000 8000 8430
Kiiciik
onarmm 2000 5000 2000
Bilgisayar
harcamalan 3000 2000 3000
Biiro
makinalar
harc. 3000 8000 1200
Telefon 2000 2000 1500
Yemek 629.33 500 500
Sosyal
faaliyetler 5500 3500 1500
Kirtasiye 8000 5000 2000
Vergi harg
S 1500 2000 5000
diger 2000 465 500
TOPLAM 37629. 36465 26430
37472.85 33 32230 24610.55
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2.5.6. listatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

2.5.6.1.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri

Tablo X Okul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

G PR 77 O | S | g | B | B
Yih O Our. | Oar. oo
20112012 | 27 | 29 | 96 ) ) ) ; 5 .
20122013 | 28 | 32 | €0 ) ) 5 5 . -
20132014 | 29 | 27 | 92 ) ) , 5 . »

2.5.6.1.4. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:(Okul Oncesi Haric)

Tablo ... Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Der. | Sube | Ogret.
Ogretmen | Derslik | Sube | Bas. | Bas. | Bas.
RGN Eriek Kiz  Toplam [RRAS Sayis1 | Sayis1 | Ogr. | Ogr. | Ogr.

Say. Say Say.

Ogrenci Sayisi

2011-2012 | 559 | 289 |558 |33 17 34 55 16 17
2012-2013 | 576 | 301 |577 |33 17 34 57 16
2013-2014 | o553 | 283 | 536 |33 17 34 53 15

Tablo ... Odiil Alan Ogrenci Sayilari

2011/2012 2012/2013 2013/2014

Onur Belgesi Alan Ogrenci | 11 0 0

Sayisi

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci | 77 39 17

Sayisi

Takdir Belgesi Alan Ogrenci | 103 69 37

Say

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci | 0 0 0

Sayisi
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CEVRE ANALIZI

Okulumuz Bornova ilgesi Atatiirk Mahallesinde merkezi bir konumda yer almaktadir.Cevrede halki
genelde yerlesiktir.Disaridan ¢ok fazla go¢ alma olay1 yoktur.Halkin genel durumu ¢ok iyi
olmamakla birlikte okul-veli isbirligi iyi diizeydedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

31

10. Kalkinma Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plant

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

61. Hiikiimet Programi

61. Hiikiimet Eylem Plan1

Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢celeme Rehberi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Diger Kaynaklar
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2.7.GZFT ANALIZi

Yontem:

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama ekibi iiyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri ortaya koyduktan sonra beyin firtinas1 yontemi ve balik
kilg1g1 metodu yonteminden yararlanilarak giliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT calismalar1 yapilmistir. Bunun
yaninda, dis paydaglarla yapilan goriismeler, personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuglar1 birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmustir.
Okulumuz Stratejik Planlama c¢aligmalari, nihai halini alana kadar okulumuz Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tim
yoneticilerin, ¢calisanlarin ve diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul Aile Birligi ve velilerin igbirligine
acik olmasi,

Okulumuzda rehberlik servisinin
bulunmasi,

Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi,
Okula ulasimin kolay olmasi,

Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmast,
Okul Aile Birliginin aktif olmasi,
Velilerimizin isbirligine a¢ik olmast,
Okul yodnetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi
Sinif mevcutlarinin ideal olmasi1 (mak.
24)

Okul bahgesinde uygulanan proje ile
firsat egitimi olanaklarimizin artmasi

Okulumuz bahg¢esinde basketbol
sahasinin bulunmasi,

Cok Amagcli Salonun olmast
Giivenlik kameralarinin olmasi
Kiitliphanenin olmasi

Okul kantininin bulunmasi
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Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Calisan ve 0gretmenlerin yeteri kadar Siiflarimizin interneti kullanirken Okul bahg¢esinde oyun parki olmamasi,
odiillendirilmemesi, sitelere ulagim gii¢liigli yasanmasi, Ders materyallerinin yetersizligi,
Ogretmen ve calisanlara yonelik olumlu Ogretmenlerimizin yeteri kadar Okul bina yerlesiminin daginik olmasi
yada olumsuz geri bildirim odiillendirilmemesi, (3 ayr1 blok)
mekanizmasinin yeterli calismamast, Hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilimin Bloklardaki siniflarin fiziksel
yetersiz olmasi, ozelliklerinin esit olmamasi

Okulumuzda sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin azlig1,

Ogretmenlerin beceri derslerine
yeterince hakim olamamasi, (Resim,
Miizik, Beden Egitimi)

Sosyal sorumluluk projelerine aktif
katilimin yetersiz olmas1 (Dengeli
beslenme, hayvanlar1 koruma, gevre
kirliligi v.b.)
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Yerel yonetimin igbirligine a¢ik olmasi,
Ilgemizde faaliyet gosteren derneklerin
bulunmasi,

Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli olmak,
Okul disindaki tiyatro, sinema, sergi, miize
v.b. faaliyetlere erisimin kolay olmasi

Simiflarin kalabalik olmayist
Okulumuzda ¢ok amagli salonun
bulunmasi,

Iki rehber 6gretmenin bulunmast,
Tecriibeli 6gretmen kadrosu

Resmi kurumlarla, sivil toplum
orgiitleriyle , derneklerle caligmalar
yiiriitiilebilmesi

Okulumuzun ulagiminin kolay olmast,
Okulumuz bahgesinde spor alanlarinin
bulunmasi,
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Parcalanmus aileler,

Gog ile gelen veya dezavantajli
ogrencilerin egitim 6gretim ve giinlik
yasam siirecine uyum sorunu

Velilerin 6grencilere karsi asir1 korumaci
yaklagimi,

Ogrenci portfdyiiniin genellikle genis
ailelerden olusmasi

Ailelerin kitap okuma
aligkanliklarinin olmamasi,

Velilerin ¢ogunlugunun sabit bir is ve

gelirinin olmamasi

Okul rehberlik servisinin aile ve
ogrencilere yonelik yaptig1 6nerilerin,
aileler tarafindan yeterince dikkate
alinmamasi ve uygulanmamasi

Okula giris ¢ikislarda giivenligin yeteri
kadar saglanamamasi,

Denetimli Serbestlik kapsaminda gelen
kisilerin kisa siireli ¢aligmalarindan
dolay siirekli farkl kisilerle iliski
kurulmasi

Okulun fiziksel kapasitesinin yeterli
olmasina ragmen, oyun ve geligim
cagindaki ¢cocuklara uygun etkinlik
alanlarmin olusturulmamasi
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2.8. TOWS Matrisi
Yontem

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama ekibi {iyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri ortaya
koyduktan sonra beyin firtinas1 yontemi ve balik kil¢ig1 medotu yonteminden yararlanilarak giiclii
ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT calismalar1 yapilmistir. Bunun
yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuglart
birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir. Okulumuz Stratejik Planlama ¢alismalari, nihai halini
alana kadar okulumuz Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim

yoneticilerin, ¢alisanlarin ve diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiglii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Okulumuzda rehberlik
servisinin bulunmasi,

Iki rehber 6gretmenin
bulunmasinin ikili 6gretimde
kolaylik saglamasi

Egitsel ve onleyici rehberlik
hizmetleri tiim 6grenci ve
velilere kolaylikla
uygulanacaktir.

Ogretmen kadrosunun
tecriibeli olmasi,

Mesleki yeterlilik ve
donanimlarinin fazla olmasi

Egitim ve 6gretimde uygun
yontemler uygulanacaktir.

Kiitliiphanenin olmasi

Okuma aligkanlig ve
arastirma yontemlerinin nasil
olmas gerektiginin
kazandirilmasi

Kiitliphanede uyulmasi
gereken kurallar ve arastirma
yontemleri 6gretilecektir.
Okuma aligkanlig1 kazanilmasi
saglanacaktir.

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Pargalanmais aileler

Rehberlik servisinin bulunmasi

Rehberlik servisi araciligiyla
parcalanmis aile cocuklarina
destek verilecektir

Ailelerin kitap okuma
aliskanliginin olmamasi

Rehberlik servisinin bulunmasi

Veli egitimleri araciliiyla
ailelere kitap okumanin 6nemi
aktarilacaktir

Okula giris ¢ikislarda
giivenligin yeteri kadar
saglanamamasi,

Velilerin igbirligine agik
olmasi

Veliler bilgilendirilerek bahce
kurallart uygulanacaktir.

Velilerin 6grencilere kars1 asirt
korumac1 yaklasimi

Rehberlik servisinin bulunmasi

Veli 6grenci iliskisi ile ilgili
seminer verilecektir.
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayf yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Siiflarimizin interneti
kullanirken sitelere ulagim
gligliigli yasanmasi,

Ust yonetimlerle irtibata
gecilmesi

Ust yonetimlerle irtibata
gegilerek internet baglantisi
gliclendirilecektir.

Okul bahgesinde yeterli
Ogrenci oyun ¢izgelerinin yer
almamasi,

Yerel yonetimin igbirligine
acik olmasi

Yerel yonetimlerle isbirligi
yapilarak okul bahgesi
diizenlenecektir

Hizmetici egitim faaliyetlerine
katilimin yetersiz olmasi

Ogretmenler arasi iletisimim
giiclii olmasi,

Ogretmenler arasi

koordinasyon kurularak
hizmetici faalivetlere hasviirm

Okulumuzda sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin azlig

Ogretmenler arasi iletisimim
giiclii olmasi,

Ogretmenler araciligiyla
sportif yarigmalar
diizenlenecektir.

2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Gog ile gelen veya
dezavantajli 6grencilerin
egitim Ogretim ve glinliik
yagam siirecine uyum sorunu

Rehberlik servisinin bulunmasi

Rehberlik servisi araciligiyla
uyum sorunu yasayan dgrenci
ve velilerle ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ogretmen ve calisanlara
yonelik olumlu yada olumsuz
geri bildirim mekanizmasinin
yeterli caligmamasi,

Kurum igi igbirligi ve
dayanigsma faaliyetlerinin
arttirilmasi

Kurum i¢i aylik degerlendirme
toplantilar1 yapilacaktir.
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veren ,sorunlara ¢6ziim lireten ben degil biz diyen 6grenciler yetistirmektir.
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIiM

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda gelecegin biiyiiklerini yetistirmek i¢in kaliteyi
arttirarak; ezberci degil anlayarak 6grenen, davranislarinin sorumlulugunu bilen ¢evreye sahip ¢ikan
ve ¢evre bilinci olan, sosyal,yardimlagma duygusu gii¢lii ,diiriistliik ve seffaflikla birlikte gliven

VIiZYONUMUZ

Siirekli degisen ve gelisen bir okul olarak ilimiz de model olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ
Etkin katilim
Seftfaflik

Kosulsuz sevgi
Yenilikgilik
Degisime aciklik
Hesap verilebilirlik
Insan haklarma saygi
Evrensel bilgi
Alanda uzmanlik
Degerlere saygi
Birey odaklilik
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2. Tema, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Plan donemi sonuna kadar okul 6ncesi ve ilkokul egitimine katilim1 %100 seviyesinde
tutarak 6ziirsliz devamsizlik yapilan giin sayisin1 azaltmak.

I - Onceki Yillar Plan I

erformans Gostergeleri . .
Egitime ve Ogretime Erisim 201%/201 2013/2014 Dggﬁg“ I
1. | Okul 6ncesi egitimde okullagma orani (%) 50 70 100
5 ?omglu fg}tlme bas{avmada'n once en az bir yil okul o 65 100
Oncesi egitim almis 6grenci orani (%)
3 | ilkokul okullasma orani 100 100 100
I 4 | Devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) 7 5 0 I

Performans Gostergeleri 1. 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Zorunlu okul 6ncesi egitim ¢aginda olup okula giden 6grenci oram1 %96 dir. ilkdgretime baslayan
cocuklarin ise sadece %60 1 okul dncesi egitim almistir. Tlkokuldaki okullagsma orami ¢ag niifus
kayitlarina gore %100 iken 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 %10 diir.

Tedbirler 1. 1

Tedbir/Strateji

Veli ve 6grenci goriismeleri yapilmasi.

Ev ziyaretlerinde bulunulmasi.
Yasal yiikiimliiliikler hakkinda bilgi verilmesi.
Egitim 6gretimin 6neminin vurgulanmasi.
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STRATEJIiK HEDEF 1. 2.

Cag niifusundaki tiim ¢ocuklarin okul 6ncesi ve ilkokul egitimini tamamlamasini saglamak.

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
Okul oncesi egitime kaydolan 6grencilerden egitimi

95 98 100
tamamlayanlarin oran.
Ilkokula kaydolan égrencilerden egitimi

93 100
tamamlayanlarin orani.

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri 1. 2.

Hedefin Mevcut Durumu?

Hem okul 6ncesi hem de ilkokul egitimi i¢in kayit yaptiran 6grencilerden, egitimini
tamamlayabilenlerin oran1 %100 diir.

Tedbirler 1. 2

Tedbir/Strateji

Mevcut durumu koruyucu onlemlere ve ¢calismalara devam edilmesi.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimei yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

40




Zehra Hocahanim
ilkokulu Mudirliigi

STRATEJIiK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerimizin 6grenme kazammlarim pekistirici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilimim arttirmak.

Onceki Yillar
Hedef 2.1

2013/20

2012/2013 14

Okul gezisine katilan 6grenci sayisi 210

11 diizeyinde katihm saglanan sosyal Kkiiltiirel ve sportif 4
faaliyet sayisi

Ulusal diizeyde katilim saglanan sosyal, kiiltiirel ve 1
sportif faaliyet sayisi.

Performans Gostergeleri 2.1

Hedefin Mevcut Durumu?

2014 yih icerisinde okul gezisine katilan 68renci sayis1 350 dir; il diizeyinde veya ulusal
diizeyde katilm saglanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet bulunmamaktadar.

Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji

Okul ¢capinda yarismalar diizenlenmesi.

Gezi ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasu.
Cocuklarin yil boyunca iirettikleri ¢calismalarin sergilenmesi.

STRATEJIiK HEDEF 2. 2

Mevcut akademik basaridan yola ¢ikarak bir sonraki egitim 6gretim yilinda basariy
arttirmak.
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Hedef 2.2

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2013/20

2012/2013 14

2019

Okul 6ncesi egitimden sonra ilkokula kayit olan 6grenci
orani

100 100

100

Ilkokuldan sonra ortaokula kayit olan 6grenci oram

Performans Gostergeleri 2. 2

Hedefin Mevcut Durumu?

100 100

Okul 6ncesinden sonra ilkokula kaydolan ve ilkokul egitiminden sonra da

ortaokula kaydolan 6grenci oranlar1 %100 diir

Tedbirler 2.2

100

Tedbir/Strateji

Sinif bazinda, 6grenci seviyelerini belirleyici caliymalar yapmak.

Etiit veya kurs acmak.
Siniflar arasi bilgi yarismasi diizenlenmesi.

Mezun olan dgrenciler izlenerek bir iist grenime devamlarisaglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2. 3

Sosyal sorumluluk projelerine aktif katilimin arttirtlmasi.

Performans Gostergeleri 2. 3

Hedef 2.3

Onceki Yillar

2012/2013 | 2013/2014

Okulumuzun yiiriitiiciisii oldugu uluslar arasi projeler

0 0

Okulumuzun katilmcisi oldugu uluslar arasi projeler
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Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz bugiine kadar herhangi bir uluslar arasi projede yiiriitiicii ya
da katihmci olarak gorev almamstir.

Tedbirler 2.3

Tedbir/Strateji

Resmi kurum ve kuruluslar, STK ve derneklerle siirekli ve istikrarh isbirliklerinin
saglanmasi.

Yapilacak ¢calismalarin sene basinda planlanarak, etkinliklerin ve goriismelerin bu
dogrultuda gerceklestirilmesi.

Ogrencilerin tiim ¢calismalara goniilliiliik esas alinarak aktif katthminin saglanmasi.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon slireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1
Okul icerisinde kendini gelistirme firsatlar1 yaratarak beseri altyapiy1 giiclendirmek

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar | F1an Donemi
Hedef Sonu
3.1 2014/2015 2019
Yiiksek lisansa basvuru yapan calisan sayisi 0 2
Y1l icerisinde en az 1 hizmet i¢i egitime basvuru yapan ¢alisan sayisi. 2 15

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda son 1 sene igerisinde yiiksek lisans egitimine bagvuran 6gretmen
yoktur, 1 6gretmen kendi istegiyle hizmet i¢i egitime bagvurmustur.
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Tedbirler 3. 1
STRATEJIiK HEDEF 3. 2

Tedbir/Strateji

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda tiim veli ve 6grencilerin ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda ihtiya¢ duyduklari calismalara katihminin saglanmasi.
Seminer duyurular1 konusunda égretmenleri bilgilendirecek bir sistem olusturulmasi

Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin, ders programlarinda kolayhk saglanacaktir.
OKkul icerisinde performans esash biitceleme sistemine islerlik kazandirmak

Performans Gostergeleri 3. 2

Onceki Yillar el
Hedef Sonu
3.2 2014/2015 2019
Performans esash biitceleme sistemine gore yapilan harcamanin toplam 0 80
harcama miktarina oram
Yeni acilan derslik sayisi 0 5

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda performans esash biitceleme c¢alismasi yapilmamaktadir,
harcamalar okul ihtiyaclarina gore donemlik planlamalarla yapilmaktadir.
Okulda derslik ihtiyact olmasmna ragmen derslik i¢in fiziki imkan
bulunmamaktadir

Tedbirler 3. 2

Tedbir/Strateji

Harcamalar performans esash biitceleme yontemiyle yapilacaktir

Harcama yapmadan énce kullamilacak objektif bir ihtiya¢ analiz formu olusturulacaktir

Okul aile birligi vasitasiyla okula yeni derslikler kazandirilacaktir
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STRATEJIiK HEDEF 3. 3

Okul icerisinde seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisi olusturmak

Performans Gostergeleri 3. 3

Onceki Yillar | F1an Donemi
Hedef Sonu
3.3 2014/2015 2019
Ogretmenler kurulunda ahnarak hayata gecirilen karar oram 100 100
Ziimreler aracihigiyla alinan kararlardan okul yonetimince uygulamaya 7 100
alinan karar sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Ogretmenler kurulunca alnan Kararlarin tamami okul yénetimince
uygulamaya konulmustur ancak ziimre toplantilarinda okul ydnetiminin
uygulamasi1 gereken karar simdiye kadar alinmamistir. Bu asamada
okulumuzda ziimre toplantilarnmmn daha etkili hale getirilmesi
gerekmektedir.

Tedbirler 3.3

Tedbir/Strateji

Kurum icinde istek, ihtiya¢ ve aksayan yonleri tespit etme amach diizenli anket
caliymalarinin yapilmasi.

Calisma siirecini inceleme amagh ayhk degerlendirme toplantilarinin yapilmasi.
Tiim okul personeline esit ve tarafsiz yaklasilmasi.

Ziimrelerin yonetime daha etkin katilmasi icin calismalar yapilacaktir
STRATEJIK HEDEF 3. 4

Okul icerisindeki tiim is ve islemlerde ve kurum ici resmi iletisimde elektronik ortamdan

miimkiin oldugunca faydalanmak.

Performans Gostergeleri 3. 4

Plan
Onceki Yillar Doénemi
Hedef 3.4 Sonu
2012/2013 20113;/20 AUR
Calisanlara elektronik ortamda teblig edilen yazi orani 0 0 100
Kurum icerisinde ¢calisanlarca kullanilan elektronik 1 5 5
iletisim yolu sayis1
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Hedefin Mevcut Durumu?

Kurum icerisinde idarece kullanilan KurumNet sistemi bulunmasina
ragmen bu sistem ogretmenlerce kullamlmamaktadir. Bundan dolay:
simdiye kadar elektronik ortamda resmi bir iletisim ag1 kurulamamistir.

Tedbirler 3.4

Tedbir/Strateji

Kullanilmakta olan sms bilgilendirme sistemine devam edilmesi.

Okulun internet sitesinin giincellenerek aktif hale getirilmesi.
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

BOLUM 4

Il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Mliskisi Tablosu

TEM STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
A AMACLAR / i i . - :
HEDEELER MALIYET | MALIYET | MALIYET | MALIYET | MALIYET
i i i i i

- STRATEJIK

g AMAC 1 0 0 ° ° °

= _

= Stratejik Hedef 11. 0 0 0 0 0

N STRATEJIK

<§E AMAC 2 1000 1500 2000 3000 3500

= _

L Stratejik Hedef 21. 1000 1000 2000 2500 3500
Stratejik Hedef 22. 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2?; 0 0 0 0 0

™ STRATEJIK

é AMAC 3 5000 5000 7000 7500 9000

= _

L Stratejik Hedef 31. 8000 9000 10000 11000 13000
Stratejik Hedef 32. 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 33. 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 34 1000 1000 1500 1500 2000

Amaclarin Toplar_rf 16000 17500 22500 25500 31000
Maliyeti:
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: | 112000
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KAYNAK TABLOSU
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
KAYNAKLAR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 7000 7000 8000 9000 10000
Bagislar 12281 7000 8000 9000 9000
Etkinlikler 3000 2000 2000 2000 2000
Kantin 14740 15000 15000 16000 16000
Okul Aile Birligi 1580 2000 2500 2500 3000
Otopark 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 38601 33000 35500 38500 40000
BOLUM 5

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

- lzleme degerlendirme her 6 ayda bir yapilacaktir.

- lzleme ve degerlendirmenin sayisal verilere bagh kalinarak yapilmasi esastir.

- lIzleme ve degerlendirme sonucu hedefe ulasiip ulasslamama durumuna gore sayisal
veriler yillik olarak giincellenecektir.
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